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A. Introduction

La région Souss-Massa, qui se distingue par sa biodiversité caractéristique et son agriculture variée,
joue un réle essentiel dans I'économie du Maroc. Toutefois, elle est confrontée a des défis de plus en
plus importants concernant la préservation de I'environnement, la sécurité alimentaire et les
conséquences du changement climatique.

Le présent rapport présente une analyse des besoins de renforcement des capacités et des
modalités de formation pour accompagner la mise en ceuvre de la feuille de route de transition
préalablement élaborée. Cette feuille de route vise a intégrer de maniéere efficace la biodiversité dans
les systémes agroalimentaires de la région, en respectant les objectifs du Cadre Mondial de la
Biodiversité de Kunming-Montréal et les stratégies nationales marocaines comme la Stratégie
Génération Green et la Stratégie "Foréts du Maroc 2020-2030".

Le présent document fournit une analyse et des propositions de mesures de renforcement des
capacités en s'appuyant sur une approche méthodologique rigoureuse, combinant une analyse
documentaire, des consultations avec un large éventail de parties prenantes (institutionnels,
professionnels, entreprises agricoles, instituts de recherche, etc.) ainsi que des enquétes quantitatives
et qualitatives.

Cette analyse a fait ressortir un état des lieux des formations continues sur la biodiversité dans la
région du Souss-Massa. Ces formations, variées en themes et en publics, ont été dispensées par
diverses organisations internationales et nationales. Elles ont contribué au renforcement des
capacités locales et a la promotion de pratiques durables, jouant ainsi un role clé dans la sensibilisation
aux enjeux de la biodiversité et I'adoption de pratiques respectueuses de I'environnement dans la
région.

A l'issue de cet état des lieux, des mesures ont été proposées afin de renforcer les compétences
techniques nécessaires a la mise en ceuvre de la feuille de route dans la région SM et de faciliter la
mise a niveau régionale des concepts et des outils d'intégration de la biodiversité. Cela se fera en
formant, en sensibilisant et en diffusant les enseignements tirés, ainsi qu'en échangeant des
expériences avec d'autres programmes et projets en cours. Ces propositions ont été présentées et
discutées pendant le deuxiéme atelier de l'initiative pour l'intégration de la biodiversité dans les
systémes agroalimentaires, qui s'est tenu le 16 juillet 2024 a Agadir. L’atelier a réuni 35 participants,
notamment des représentants institutionnels, des professionnels (entreprises, coopératives), des
représentant d’ONGs et des experts de la région de Souss Massa’, dans le but de discuter non
seulement d’une feuille de route visant a intégrer la biodiversité dans les systéemes agroalimentaires
de la région mais aussi des modalités de renforcement des capacités proposées pour accompagner la
mise en ceuvre de la feuille de route.

Le présent document a intégré toutes les recommandations et remarques des participants, qui se
sont appropriés les mesures de renforcement des capacités amendées par leurs soins de maniére
participative.

1 Voir le rapport détaillé du second Atelier de l'initiative pour I'intégration de la biodiversité dans les systémes
agroalimentaires, tenu le 16 juillet 2024 a Agadir. Il est a noter également que parmi les invités qui n’étaient pas
en mesure d’étre présents a I'atelier, certains ont réagi par écrit a la proposition de feuille de route et des
modalités de renforcement de capacités. Leurs remarques et recommandations ont été prises en compte.
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B. Méthodologie pour conduire I’analyse des besoins en

Renforcement des capacités et la formulation des modalités de
formation

Etape 1 : Identification des parties prenantes

v Acteurs institutionnels : Ministéres, institutions nationales et internationales, organismes

de développement, etc.

v Professionnels : Agriculteurs, éleveurs, apiculteurs, coopératives, entreprises agricoles,

etc.
v' Experts thématiques : Universitaires, chercheurs, experts/consultants, etc.

v' Société civile : Associations, ONG, représentants de communautés locales, etc.

Etape 2 : Collecte des données

v' Enquétes en ligne : Questionnaires détaillés pour les parties prenantes, représentatifs
d'organes institutionnels, interprofessionnels, entreprises agricoles et coopératives

féminines.

v' Entretiens directs : Interviews avec des acteurs institutionnels, professionnels et experts

thématiques.

v Ateliers restreints de focus groupe : Discussions avec des acteurs institutionnels,
professionnels et experts thématiques sur les systémes agricoles traditionnels.

Etape 3 : Analyse des données

v Analyse des enquétes : Evaluation des réponses des répondants aux questionnaires,
représentatifs d'organes institutionnels, interprofessionnels, entreprises agricoles et

coopératives féminines.

v' Analyse des entretiens : Evaluation des informations collectées lors des entretiens directs

avec des acteurs institutionnels, professionnels et experts thématiques.

v" Analyse des ateliers de focus groupe : Evaluation des discussions et des échanges lors des

ateliers restreints de focus groupe sur les systemes agricoles traditionnels.

Etape 4 : Identification des besoins en renforcement des capacités

v" Analyse des forces et faiblesses : Identification des forces et faiblesses des parties

prenantes pour intégrer la biodiversité dans les systemes agroalimentaires.

v"Analyse des opportunités et menaces : Identification des opportunités et menaces pour

intégrer la biodiversité dans les systémes agroalimentaires.
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tape 5 : Formulation des modalités de formation

Formations en ligne : Utilisation de formations en ligne pour atteindre un public plus large

et réduire les coQts.

Formations en présentiel : Utilisation de formations en présence pour des sujets plus

complexes nécessitant une interaction directe avec les formateurs.

Formations pratiques : Utilisation de formations pratiques pour des sujets tels que la

gestion des ressources naturelles et les pratiques agricoles durables.

Etape 6: Concertation avec les parties prenantes pour la discussion des
modalités de formation formulées

v' Concertations sur le terrain auprés des parties prenantes identifiées sous la forme

d’entretiens bilatéraux et d’une enquéte basée sur un questionnaire détaillé,

Prise en compte des résultats de ces concertations sous forme orientations spécifiques
émanent des parties prenantes et reflétées dans les cibles du Plan de renforcement des

capacités feuille de route.

Etape 7 : Présentation des résultats

v' Présentation aux parties prenantes : Discussion des résultats avec les parties prenantes,

lors d’un atelier, pour s'assurer que les besoins en renforcement des capacités et les

modalités de formation sont pertinents et efficaces.

Etape 8 : Révision et ajustement

Révision des résultats : Révision des résultats pour ajuster les modalités de formation et
les besoins en renforcement des capacités.

Ajustement des formations : Ajustement des formations en fonction des résultats des

discussions avec les parties prenantes.

Etape 9 : Publication des résultats

Publication des résultats : Publication des résultats de I'analyse des besoins en
renforcement des capacités et des modalités de formation pour partager les conclusions

et les recommandations avec les parties prenantes.
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C. Rappel synthétique des résultats de I’analyse des opportunités
et lacunes pour l'intégration de la biodiversité dans les
systemes agroalimentaires de la Région SM

Le Tableau 1 donne un apercu bref et synthétique des résultats de I'analyse des 4 groupes de filieres
a partir des enquétes, entretiens et revues bibliographiques, en rapport avec les valeurs, enjeux,
forces, opportunités, lacunes et faiblesses, risques et menaces, pour intégrer la biodiversité dans toute

la chaine de valeurs agricoles et agroalimentaires.

L'analyse globale montre que tous les éléments sont réunis dans la région Souss-Massa pour une
planification stratégique cohérente de la feuille de route d'intégration de la biodiversité dans les

chafines de valeurs agroalimentaires.
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Groupe de filieres

Productions a vocation
d’exportation (Primeurs,

fruits rouges,

Agrumes)

Productions vivrieres

(Céréales, arboriculture,

PAM, produits de I’Arganier,

)

Productions animales

Apiculture
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Valeurs de la biodiversité

Gestion durable des
filieres
Compétitivité
économique

Sécurité alimentaire
Renforcement de la
résilience

Gestion durable du
cheptel

Role dans la trésorerie
paysanne

Sécurité alimentaire

Service de pollinisation
écologique

Protection des races
locales d’abeilles
Sécurité alimentaire
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Forces et atouts

Engagement professionnel
Pacte vert européen

Agro Tech-SM
Engagement pour la
politique de I'eau

Plan Cadre RBA

Savoir-faire local
Agro Tech

ONG dynamiques
Expérience DARED

Programme ANOC

Mise en place d’un
systeme de SDOQ et de
certification biologique
Savoir-faire séculaire
d’intégration de la
biodiversité (Inzerki)

Lacunes et Faiblesses

Capacités réglementaires
limitées
Coordination insuffisante

Manque de
connaissances et
sensibilisation limitée
Manque d’incitations
Acceés limité aux
ressources

Recherche et
développement
insuffisants

Gestion communautaire
délicate
Politiques peu cohérentes

. Synthese des enjeux pour intégrer la biodiversité dans les chaines de valeur Agroalimentaires de la région du Souss IV

Opportunités

Programme PAGE
Parcours vert Maroc
Ecolabel MFX
Stratégie Génération
Green (SGG) et SFM

Programme TREEA
Projet agroécologie
Label FAO SIPAM
SGG, SFM

APA Nagoya

Contrat programme
interprofession
SGG et SFM

SGG et SFM
Contrat programme
FIMAP

Risques et menaces

Extension de
I’agriculture moderne
= Surexploitation des
ressources en eaux
Toxicité agrochimique

= Surexploitation de
ressources
biologiques

= Surpaturage

= Maladies et parasites

= Sécheresses et
changement
climatique

= Races noires
envahissantes

=  Maladies et ravageurs

=  Syndrome
d’effondrement

= Sécheresses et
changement
climatique
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D. Rappel synthétique des objectifs et de la consistance de la feuille de
route de transition pour lI'intégration efficace de la biodiversité dans
les systemes agroalimentaires de la région SM

D.1 Objectifs généraux de la feuille de route

Les principaux objectifs de la feuille de route sont les suivants :

1. Renforcer les pratiques agricoles durables qui integrent les processus naturels dans les systemes de
production ou qui améliorent la biodiversité agricole et réduisent les pratiques qui détruisent les
écosystémes naturels, comme la surutilisation d’engrais chimiques.

2. Contribuer a I'amélioration des services écosystémiques et de la biodiversité naturelle et agricole,
par exemple en replantant ou en réintroduisant des espéces végétales et animales locales dans des
zones dégradées, ou en créant des zones de conservation in situ pour les espéces sauvages
apparentées aux plantes cultivées.

3. Impliquer les communautés locales dans la gestion de la biodiversité, en la rendant accessible et
bénéfique a ces communautés, a travers la conception et la mise en ceuvre des politiques et des
pratiques locales et adaptées de gestion de la biodiversité, sans mettre en danger leur développement

socio-économique.

Il importe de souligner que ces objectifs sont définis en conformité avec le CMBKM et en alignement avec la

stratégie et le plan d’action de Lima sur les réserves de biosphére.

D.2 Vision stratégique

La vision stratégique doit étre ambitieuse et inspirante. Elle peut s'articuler autour de I'idée d'une agriculture
prospere, respectueuse de l'environnement et socialement responsable. Il s'agit de: « Promouvoir une
agriculture qui préserve la biodiversité, restaure les écosystémes dégradés, utilise I'eau de maniére économe
et efficiente, valorise les produits locaux de qualité, offre des revenus décents aux agriculteurs et crée des

emplois dans les zones rurales ».

Cette vision est celle d'une région ou I'agriculture prospere en harmonie avec la nature, ou les écosystemes
comme les arganeraies et les zones humides sont préservés et restaurés pour leur valeur écologique,
économique et culturelle, ol les ressources en eau sont gérées de maniere durable pour garantir la sécurité
alimentaire et la pérennité des activités agricoles, ou les produits locaux, comme I'huile d'argan, le miel de
cactus ou le safran, sont valorisés pour leur qualité, leur origine et leur respect de I'environnement, et ou les
communautés locales bénéficient d'une meilleure qualité de vie grace a une agriculture plus résiliente,

équitable et créatrice d'emplois, avec la prise en compte des emplois des femmes et des jeunes.
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'D.3 Axes stratégiques

Des axes stratégiques ont été identifiés pour répondre aux objectifs tracés sur la base du diagnostic initial des
opportunités et lacunes, des cibles pertinentes du CMB, et des discussions avec les parties prenantes. La

feuille de route proposée s'articule autour de trois axes stratégiques complémentaires :

A. Lerenforcement de la résilience des filieres d'agriculture moderne destinées principalement
a I'exportation, pour contribuer a I'atteinte de la neutralité carbone :
e Adoption de I'économie circulaire : Favoriser la réduction du gaspillage, la réutilisation des
ressources et le recyclage.
e Lutte contre le changement climatique : Réduire les émissions de gaz a effet de serre, améliorer
|'efficacité énergétique, adopter des solutions fondées sur la nature.
e Réduction des pesticides : Promouvoir l'utilisation de biopesticides, de biofertilisants et de

méthodes de lutte intégrée contre les ravageurs (IPM).

B. La pérennisation des filieres d'agriculture traditionnelle a travers le maintien et la
restauration de la biodiversité dans le cadre de modéles d'économie sociale et solidaire :
e Conservation et restauration de la biodiversité : Créer des zones protégées, revitaliser des
pratiques traditionnelles comme |'Agdal, restaurer les habitats dégradés.
e Promotion de I'agroécologie et de I'ESS : Encourager les pratiques agricoles durables, soutenir
les organisations professionnelles, développer des modeles économiques solidaires.
e Protection de l'abeille jaune : Mettre en place une charte de pollinisation, un plan de

transhumance et des mesures de protection contre les espéces envahissantes.

C. La création d’un environnement propice a I'intégration de la biodiversité dans les chaines
de valeurs agroalimentaires au moyen de mesures institutionnelles et réglementaires,
I'animation de dialogues politiques sur la biodiversité et la mobilisation des ressources :
notamment a travers :

e Un cadre institutionnel et réglementaire solide : avec la mise en place des lois, des normes et
des incitations qui encouragent les pratiques agricoles respectueuses de la biodiversité

¢ Undialogue politique continu : a travers la création des plateformes de discussion et des espaces
de partage ou les responsables politiques, les agriculteurs, les entreprises agroalimentaires, les

scientifiques et la société civile peuvent échanger sur les enjeux liés a la biodiversité

La mise en ceuvre des axes stratégiques A, B et C de la feuille de route nécessitera un ensemble de mesures
d’accompagnement en matiére de formations et de renforcement des capacités. Ces mesures sont
développées dans le présent document pour intégrer de maniere efficiente la biodiversité dans les systéemes

agroalimentaires de la Région Souss-Massa.
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tat des lieux des formations existantes et résultats de
I’analyse des besoins en renforcement des capacités et des
modalités de formations

E.1 Etat des lieux des formations existantes

En dehors des formations académiques au niveau universitaire, traitant de la biologie et parfois de la
biodiversité (CF Cursus Université Ibn Zohr, faculté des sciences, Agadir), des formations continues ont
eu lieu dans le cadre de plusieurs projets menés dans la région. Ces formations ont été organisées
dans le but d'améliorer les compétences ou d'acquérir de nouvelles connaissances professionnelles

chez les bénéficiaires.

Des formations pertinentes se rapportant aux questions de la biodiversité dans la région au cours de

la derniére décennie ont été capitalisées. Celles-ci s’inscrivent dans divers projets, notamment :

E.1.1 Projet MEDD (GEF- PNUD) : CB2 d'intégration de la biodiversité dans la planification
stratégique (2014)

Le "Projet CB2" a été créé ala suite du processus ANCRE (2004-2006), qui visait a identifier les priorités
nationales et les besoins en matiere de renforcement des capacités dans le domaine de la gestion de
I'environnement mondial, en se concentrant spécifiguement sur la biodiversité, le changement
climatique et la désertification. L'objectif principal du projet était d'intégrer les aspects
environnementaux globaux dans I'Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH) du
Maroc en les incorporant dans les processus locaux de planification stratégique et de suivi. L'ANCRE a
recommandé de donner la priorité au renforcement des capacités des acteurs locaux, tels que les
communautés et les autorités locales, afin d'améliorer |'efficacité des décisions et des actions locales
en matiére d'environnement. Cela a également permit de faciliter la mise en ceuvre, au niveau local,

des engagements nationaux pris dans le cadre des trois conventions de Rio.
Les formations spécifiques relatives a la biodiversité du projet ont focalisé sur :

e Intégration de la biodiversité dans la phase de préparation des stratégies et cadres nationaux
de planification sectorielle

e Intégration de la biodiversité dans le diagnostic participatif

e Intégration de la biodiversité dans le systeme d’information communal avec des objectifs de

mesure d’'impact spécifiques
E.1.2 Projet ADA ONUDI d’accés aux marchés des produits agroalimentaires et de terroir
(PAMPAT)

Le "Projet d'Accés Aux Marchés des Produits Agroalimentaires et du Terroir" (PAMPAT) visait a
améliorer les performances, I'acces au marché et les conditions socio-économiques des secteurs de

I'huile d'argan et de la figue de barbarie d'Ait Badmrane au Maroc. Le projet s'est d'abord concentré
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terme. Cependant, le maintien de ces acquis a nécessité des efforts de formation continus au sein de

chaque institution, ce qui a exigé des plans de formation complets avec des réles institutionnels
clairement définis et des ressources adéquates. Un aspect essentiel était le renforcement des
capacités des formateurs afin d'assurer la continuité et la reproduction des meilleures pratiques dans
les différentes régions. En outre, l'intégration du processus de certification dans la stratégie
d'amélioration des produits (IGP) a été identifiée comme cruciale pour les deux secteurs, soulignant

le role central des unités d'emballage dans la réalisation de cet objectif.
Les actions de formation sur ce projet ont porté sur ce qui suit :

e Organisation de sessions de formation et de sensibilisation pour les ayants droit autour de la
conservation de I’Arganeraie et de I'environnement.

e Elaboration d’un plan de communication avec les ayants droit a partir des échelles territoriales
les plus petites

e Sensibilisation des jeunes générations de I'importance de I'arganier (implication des écoles,
programmes scolaires)

e Sensibilisation des populations sur la question juridique et sur la démarche IGP

E.1.3 Projet ADA (GEF-PNUD) : Une approche d’économie circulaire pour la conservation de

I'agro-biodiversité dans la région du Souss-Massa Draa au Maroc

En 2015, un projet important a été mis en ceuvre pour introduire le Payement pour les Services
Ecosystémiques (PSE) comme mécanisme innovant afin de contrer la perte et la dégradation de
I’écosystéme Arganier. Ce projet s’est concentré sur la valorisation de produits de terroir issus de cet
écosystéeme, notamment |'huile d’Argan et le miel. Le projet comprenait quatre composantes
interconnectées. La premiere visait a créer un environnement habilitant en introduisant les
changements institutionnels, politiques et Iégaux nécessaires pour mettre en place et piloter les PSE
au Maroc, en particulier dans la région de Souss-Massa-Draa (SMD). La deuxiéme composante
renforcait les capacités techniques pour la mise en ceuvre de modéles PSE dans la région SMD,
préparant ainsi le terrain pour une réplication nationale grace a la dissémination des lecons apprises
et a I'échange d’expériences avec d’autres projets et programmes. La troisieme composante
promouvait une production organique, durable et respectueuse de la biodiversité en développant des
schémas de labellisation et de commercialisation adaptés aux produits de I’écosysteme Arganier.
Enfin, en capitalisant sur les trois premieres composantes, le projet a lancé un investissement pilote
de type PSE comme moyen de promotion, de conservation et d’exploitation durable de la biodiversité
et des services écosystémiques associés dans I'écosystéeme Arganier. Parmi les activités importantes

de formation, nous pouvons compter :

e Trois sessions de formation sur les PSE, le co branding et la compensation des pertes de
biodiversité et terrassettes agricoles en 2015
e Sessions de formation sur les bonnes pratiques de gestion de I'espace de I’Arganeraie, la

réhabilitation des terrassettes et I'organisation d'un forum international sur les PSE en 2016
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e Deux sessions de formation sur les techniques de gestion et d’intégration des mécanismes de
financement dans |'espace de I'arganeraie, les changements climatiques et la domestication
des espéeces spontanées et la conduite des ruchers en 2017

e Formation sur la pathologie apicole, I'élevage et la sélection des reines et les services de
pollinisation de I'abeille domestique et forum international sur les services de pollinisation en
2018

e Sessions de formation sur les systemes de certification, le financement participatif et les

services de pollinisation en 2019

E.1.5 Projet en cours mis en ceuvre par I'ONG Migration et Développement : Promotion

d'une agroécologie performante et inclusive

Le projet en cours vise a promouvoir le développement d'une agriculture durable et raisonnée tout
en favorisant I'autonomisation socio-économique des femmes rurales. Ce double objectif repose sur
le renforcement des pratiques agroécologiques basées sur les savoir-faire traditionnels et les
innovations, ainsi que sur I'amélioration de I'accés a l'eau et la préservation de cette ressource grace
a des aménagements hydriques. En outre, le projet cherche a renforcer les compétences en leadership
des femmes rurales pour qu'elles deviennent des actrices clés de la transition écologique. Une
approche pédagogique est également développée pour sensibiliser les jeunes a travers des fermes
pilotes et des ateliers. Le renforcement de capacités au niveau régional est crucial pour ce projet, car
il permet d'assurer que les bénéficiaires — femmes agricultrices, associations villageoises, éléves
d'école communautaire, pensionnaires d'internat et éducateurs de structures scolaires — puissent
adopter et pérenniser des pratiques agricoles durables et jouer un role actif dans la transition

écologique.
Principale formation :

e Accompagnement technique et formation des producteurs sur les techniques d'agroécologie

et études de marchés paysans

E.1.6 Projets d’Agriculture solidaire et intégrée au Maroc (ASIMA) dans le cadre du plan

Maroc Vert (pilier 2) :

e Construction de bassins d'accumulation des déchets de trituration des olives

e Formation des agriculteurs sur les mesures de conservation de la biodiversité et la
dégradation des sols ;

e Assistance technique (transfert de savoir-faire en matiére de valorisation des déchets de

trituration, formation y compris en logistique).

15

i EXPERTISE
5T - i FRANCE AREMO
30 Pl croupzarn INGENIERIE

0O


https://www.migdev.org/projets/promotion-dune-agroecologie-performante-et-inclusive/
https://www.migdev.org/projets/promotion-dune-agroecologie-performante-et-inclusive/

3 58
[l
202

3=

o

Développement d’'un systeme MRV (Suivi, Reporting et Vérification) région

Souss-Massa et son pilotage dans les secteurs de I'énergie et de I’agriculture

e Analyse de la situation actuelle et des besoins pour I'établissement d’un systeme MRV au
niveau de la RSM : aspects institutionnels, réglementaires et de collecte de données ;

e Formation sur le systéme régional d'inventaire de gaz a effet de serre.

E.1.8 Agro Tech : accompagnement technique pour I'économie d'eau, la gestion des

déchets, le développement durable et la valorisation des produits de terroir.
L'Association Agro Technologies du Souss Massa, par abréviation « AgroTech-SM », est une association
créée le 29 mars 2006, a l'initiative du Conseil Régional du Souss Massa.
AgroTech SM est un Cluster ou pOle de compétences, qui a pour objectif principal de rassembler les
acteurs économiques, les élus et les institutions publiques et privées liées a |'agriculture pour
dynamiser le secteur, renforcer la coopération entre les partenaires, rassembler leurs ressources et

susciter de I'innovation.

E.1.9 Projet DSS-UE:

e Assistance technique pour l'accompagnement en pré et post création des jeunes
entrepreneurs agricoles par la formation et le coaching individuel au niveau de la Région du
Souss Massa dans le cadre du programme de revitalisation des Territoires ruraux par I'emploi

et les initiatives économiques (TREEA).

Les formations énumérées ont concerné un nombre variable de bénéficiaires ; hommes ou femmes,
relevant du domaine public ou privé (techniciens, agents de I'administration, agriculteurs et

agricultrices, jeunes entrepreneurs, etc.).

On peut mentionner également des formations qui ont été organisées dans le cadre de programmes
couvrant plusieurs régions du Maroc, comme par exemple la caravane APA Nagoya de 2018 ou la

Formation Finance Climat des Territoires en 2022 :

E.1.10 La caravane APA Nagoya de 2018 organisées par le PNUD et le MTEDD dans le cadre
du projet FEM PNUD sur la mise en ceuvre du Protocole de Nagoya au Maroc (2016-
2019)

Afin d'impliquer les parties prenantes dans le projet complexe sur le protocole de Nagoya, une
caravane itinérante de formation et de sensibilisation sur I'acces et le partage des avantages (APA) a
été organisée. Cette initiative visait les représentants des populations locales directement impliquées
dans la gestion des ressources génétiques, ainsi que les représentants de la société civile, des autorités
locales et des institutions de recherche. Avant la caravane, une série de visites de sites a été organisée
afin d'impliquer les coopératives concernées dans diverses régions. La caravane APA a utilisé un

mélange innovant de formation, de dialogue public, de démonstrations pratiques et de
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ication. En 2017-2018, dix ateliers et événements ont été organisés a travers huit régi\()ns du

Maroc, attirant un total de 326 participants, dont 35% de femmes. Selon les évaluations post-session,
la majorité des participants étaient satisfaits ou tres satisfaits de tous les principaux aspects de
I'initiative. La caravane a bénéficié d'une large couverture médiatique, y compris des mises a jour sur
les pages web officielles du PNUD et de la CDB et sur les canaux de médias sociaux. Le succes de la
caravane APA au Maroc a été reconnu comme une bonne pratique par la CDB lors de la COP14 a Sharm
El-Sheikh, en Egypte, en novembre 2018. Le renforcement des capacités est crucial dans de tels projets
pour s'assurer que toutes les parties prenantes sont correctement informées et engagées, ce qui est
essentiel pour la gestion et I'utilisation efficaces des ressources génétiques et le partage équitable des

avantages découlant de leur utilisation :

- Dix ateliers et événements organisés dans huit régions du Maroc, parmi lesquelles la Région
Souss-Massa.

- 326 participants au total, dont 35 % de femmes

- Une large couverture médiatique a travers les médias traditionnels et en ligne

- Mises a jour régulieres sur les pages web officielles du PNUD et de la CDB et sur les canaux
de médias sociaux

- Reconnaissance en tant que bonne pratique par la CDB lors de la COP14

E.1.11 Fondation Mohamed VI pour l|'environnement : Formation finance-climat des

territoires

e Formation finance-climat des territoires (en septembre 2022 pour la Région Souss Massa). Ce
programme de la FM6E vise a accompagner les collectivités territoriales a préparer des
dossiers d’investissements des projets climatiques concrets afin de lever les financements
correspondants, que ce soit a I'échelle nationale ou internationale. Les projets sont définis au
niveau régional et couvrent plusieurs secteurs : I'énergie, les déchets, la mobilité durable et

I'eau, etc.

E.2 Opportunités de formations dans le cadre de projets en cours au niveau
national

Enfin, on peut citer des opportunités de formations dans le cadre de projets en cours au niveau
national. Tel est le cas du programme AgriEdge de 'UMG6P et OIT, auquel les acteurs de toutes les

régions sont invités a en bénéficier, et du programme de I’ANAPEC et la FENAGRI.

E.2.1 Programme AgriEdge de 'UMG6P et OIT sur le renforcement de capacité en R&D pour

la décarbonation du secteur agricole au Maroc

Le projet conjoint sur la décarbonation de I'agriculture et de I'agro-industrie, porté par AgriEdge de
['Université Mohammed 6 Polytechnique (UMG6P) et ProAgro de I'Organisation internationale du
Travail (OIT), met l'accent sur l'information et la formation, l'innovation, et la recherche et
développement (R&D). Ce programme vise a promouvoir une agriculture et une agro-industrie
prosperes et durables au Maroc, en adoptant une approche écosystémique pour mobiliser et
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divers acteurs du secteur. |l s'articule autour de trois axes principaux : Information
b Formation, Innovation, et Recherche & Développement, chacun ciblant des parties prenantes
spécifiques pour créer des effets durables. Les activités incluent le partage de contenus éducatifs via
une web série audio et une plateforme de e-learning, des événements de formation, et l'initiative
"Farming Innovation Program" pour encourager les startups AgriTech. Une plateforme digitale dédiée
a l'agriculture et a l'agro-industrie sera développée pour mesurer |'empreinte carbone et la
séquestration du carbone par les sols agricoles. Enfin, une conférence scientifique réunit des experts,
chercheurs et étudiants pour échanger sur les avancées en matiere de décarbonation du secteur
agricole. Ce programme bénéficie du soutien de partenaires nationaux et internationaux de renom,
dont la Fédération Nationale de I'Agroalimentaire (FENAGRI), I'Institut National de la Recherche
Agronomique (INRA), et le Ministére Fédéral de la Coopération Economique et du Développement du

gouvernement allemand. Principales activités de formation :

e Partage d’'une web série audio

e lLancement d’une plateforme de e-learning

e Organisation d’une série d’événements de formation

e Programme "Farming Innovation Program" pour encourager les startups AgriTech

e (Création de la premiére plateforme digitale marocaine dédiée a I'agriculture et a I'agro-
industrie

e Organisation d’une conférence scientifique avec des experts, chercheurs et étudiants

E.2.2 Analyse du potentiel de création d’emplois dans les filieres bio et agroécologique pour
une relance verte : programme ProAgro de I'OIT de la région de Rabat-Salé-Kenitra,

soutenu par PAGE Maroc

ProAgro est un programme de I'OIT mis en ceuvre au Maroc et en Ethiopie sur une période de 42 mois,
combinant le soutien aux politiques d'emploi, le dialogue social, le développement des compétences,
le développement de chaines de valeur et la formation a I'entrepreneuriat. Au Maroc, l'activité du
programme intitulée « ProAgro Maroc » vise a développer la capacité des parties prenantes
nationales, régionales et locales a élaborer et a mettre en ceuvre des politiques stimulant le potentiel
de création d'emplois dans les filieres biologique et agroécologique dans la région Rabat-Salé-Kénitra
(RSK). Cette initiative comprend une étude sur le potentiel de création d'emplois dans ces secteurs,
menée en trois phases : identification, diagnostic et préparation de la méthodologie ; enquéte de
terrain, animation de focus groups et analyse des résultats ; et restitution des résultats de I'étude et
identification des domaines d’intervention. En 2020, la superficie consacrée a l'agriculture biologique
dans la région RSK couvrait 1 998,82 hectares avec une production de 16 424 tonnes métriques.
L'objectif de la stratégie Génération Green (GG) est d'atteindre 14 000 hectares d'ici 2030. L'analyse
des données a permis d'identifier trois catégories de formation : formation de base, formation
continue et écoles d'agriculture. La mise en ceuvre de la stratégie GG comprend un plan de conversion
de 1 400 hectares par an a l'agriculture biologique, créant de nombreuses opportunités d'emplois

permanents et temporaires. Le renforcement des capacités est essentiel pour développer une
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i re plus durable au Maroc car il permet aux parties prenantes d'adopter des prétiq

durables et de maximiser les opportunités économiques. Principaux résultats :

e Dix ateliers et événements organisés dans huit régions du Maroc

e 326 participants, dont 35% de femmes, ayant assisté aux sessions

e Certification de 40 formateurs, répartis en deux groupes de 20, aprés des formations de 10
jours chacun

e Entrainement de plus de 900 bénéficiaires par les formateurs certifiés GERME

e Accompagnement de 166 cadres et jeunes entrepreneurs par le CRJEA

e Formation qualifiante en agriculture biologique de 30 jours pour travailleurs agricoles et
jeunes entrepreneurs

e Collaboration avec I'Association régionale des agriculteurs biologiques de la RSK et la Direction

régionale de I'agriculture de la RSK

Le programme ANAPEC - FENAGRI est entrain de considérer et de planifier une duplication des
formations au niveau d'autres régions et des centres de formation des jeunes entrepreneurs en

agriculture avec la région Souss Massa en priorité.

E.3 Conclusion

L'état des lieux des formations continues sur la biodiversité dispensée dans la région du Souss-Massa
au cours de la derniere décennie est établi. Ces formations, organisées dans le cadre de divers projets,
ont abordé un large éventail de sujets liés a la biodiversité, tels que l'intégration de la biodiversité
dans la planification stratégique, I'acces aux marchés pour les produits agroalimentaires et de terroir,
la promotion de l'agroécologie, la conservation de l'agro-biodiversité, la gestion durable de
I'arganeraie, la finance climatique, la mise en ceuvre du protocole de Nagoya et le renforcement des

capacités en recherche et développement pour la décarbonation du secteur agricole.

Les formations ont ciblé divers publics, notamment des techniciens, des agents de I'administration,
des agriculteurs, des jeunes entrepreneurs et des représentants des populations locales. Elles ont été
dispensées par différentes organisations, dont des projets financés par des bailleurs de fonds
internationaux (GEF, PNUD, ONUDI), des ONG, des associations locales (AgroTech-SM) et des
institutions nationales (UM6P, ANAPEC, FENAGRI).

Ces formations continues ont joué un role crucial dans le renforcement des capacités des acteurs
locaux et la promotion de pratiques durables dans la région. Elles ont permis de sensibiliser aux enjeux
de la biodiversité, de développer de nouvelles compétences et de favoriser I'adoption de pratiques

respectueuses de I'environnement.

Ce recueil des thématiques déja dispensées nous permet de nous focaliser davantage sur les lacunes
effectives en matiere de formation et de faciliter la préparation du plan de renforcement des

capacités.
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intégrer de maniere efficiente la biodiversité dans les systemes

agroalimentaires de la Région Souss-Massa

F.1 Apercu

La mise en ceuvre de la feuille de route risque d’étre compromise par un manque de savoir et de
compétences relatives aux activités proposées. Il est ainsi essentiel de mettre en place un ensemble
de mesures d'accompagnement, de formations et de renforcement des connaissances et des
compétences pour mettre en ceuvre les axes stratégiques A, B et C de la feuille de route. Le présent
chapitre examine les mesures nécessaires pour renforcer les capacités d'intégration de la biodiversité

dans les systémes agroalimentaires de la Région Souss-Massa.

25 thématiques sont identifiées en vue de combler les lacunes recensées lors des enquétes et

entretiens. Parmi ces thématiques, nous pouvons citer :

- Méthode STAR en tant qu’outil de budgétisation sensible a la biodiversité et le parcours NZNP

- Stratégies du pacte vert européen (économie circulaire, gestion des déchets et emballages, Gestion des
pesticides et fertilisants)

- Les changements climatiques (MACF et bilan carbone)

- Lacharte de pollinisation des abeilles

- Lalutte biologique contre les maladies et ravageurs des abeilles

- L'agriculture durable agroécologie, agriculture biologique, agroforesterie agritourisme etc.

- L'utilisation de bio pesticides, biofertilisants et la protection intégrée contre les ravageurs

- L'économie sociale et solidaire

- Les métiers verts

- Le protocole de Nagoya

F.2 Modalités de formation

Les capacités des acteurs institutionnels et des organisations professionnelles concernées et autres
intervenants clés seront renforcées moyennant des formations formelles, d’apprentissage par
I'action, d’ateliers de formation, d'assistance technique et de voyages d'étude. Les démonstrations et
exercices sur le terrain seront tres utiles et programmeées dans tous les modules. On peut faire appel
a la formation en ligne en cas de nécessité absolue (cas de personnes a mobilité réduite, etc.), mais

I'interaction en présentiel entre les participants est tres importante.

Ces formations seront renforcées par de larges activités de communication et des activités
médiatiques ciblées pour diffuser les expériences et I'expertise capitalisées aupres d’une vaste

audience de parties prenantes aux niveaux régional et national

Le role de I'instance de coordination chargée de I'intégration de la biodiversité sera renforcé en tant

gue centre d'échange d’outils de sensibilisation et d’enseignements tirés, d’organisation des forums
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autaires et d’animation des réunions générales périodiques pour veiller a ce que la ge

des actions et le suivi de la feuille de route soient coordonnées.

Par ailleurs, les forums aux niveaux régional et national seront aussi organisés en tant qu’outils pour
animer un dialogue politique entre les différents secteurs, pour favoriser des démarches communes
et réduire les conflits et les redondances entre les différents organismes, ainsi qu’un meilleur partage

de l'information et des ressources.

Des outils de gestion des connaissances informatisées seront également élaborés et mis en cohérence
par cette instance pour permettre aux partenaires et autres intervenants de partager I'information et

de communiquer plus efficacement.

F.3 Objectifs principaux

Le plan de renforcement des capacités s’articule autour de trois objectifs principaux :
1. Information et sensibilisation (2024-2026)

Objectif : Veiller a la disponibilité des données et sensibiliser sur la biodiversité aupres des

communautés locales.
Actions clés :

= Elaboration et diffusion de guides de bonnes pratiques agricoles,
= QOrganisation de programmes de sensibilisation et de caravanes,
= Intégration de la feuille de route dans la SPANB (Stratégie et Plan d'Action Nationaux

pour la Biodiversité).
Indicateurs de suivi :

= Nombre d'outils de communication produits,
= Nombre de caravanes organisées,

= Réalisation d'un forum et d'ateliers.

2. Renforcement des connaissances et des compétences (Phase 1 ; 2024-2026)
Objectif : Former les acteurs clés sur divers sujets liés a la biodiversité et a I'agriculture durable.
Actions clés :

= Modules de formation sur la méthode STAR, le parcours NZNP, les stratégies du pacte
vert, les changements climatiques, la pollinisation, la lutte biologique, I'agriculture
durable, les biopesticides, I'économie sociale et solidaire, les métiers verts et le

protocole de Nagoya.
Indicateurs de suivi :

= Nombre de modules dispensés,

= Nombre de participants formés.
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forcement des connaissances et des compétences (Phase 2 ; 2027-2030)
Objectif : Poursuivre et diversifier les actions de formation et de renforcement des capacités.

Actions clés :

= (Création d'un centre de ressources en ligne et d'un réseau d'échange de
connaissances.

= Qrganisation de concours, d'ateliers et de formations sur divers sujets tels que la
gestion de l'eau, l'adaptation au changement climatique, le tourisme durable, la
transformation des produits, I'éducation a I'environnement, le marketing, la

gouvernance, le bien-étre animal et la gestion des risques.

Indicateurs de suivi :

= Nombre d'ateliers, de formations et de concours organisés,
= Nombre de participants,

= Création et utilisation de plateformes en ligne.
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Le t

ﬁgfdé{faﬂlé de renforcement des capacités

bleau suivant présente un plan détaillé de renforcement des capacités pour la mise en ceuvre effective de la Feuille de Route sur la biodiversité. Il couvre la

période 2024-2030. Ce tableau garde a peu pres la méme structure que les tableaux du plan d’action de la feuille de route, en ajoutant des indicateurs de suivi et en

précisant les principaux bénéficiaires des actions de renforcement des capacités.

Le tableau fournit également des détails sur les responsables de chaque action, les risques potentiels et les mesures d'atténuation associées. Les actions sont classées

en deux catégories selon leur échéance : court ou moyen terme.

Tableau 2. Plan de renforcement des capacités pour la réalisation effective de la Feuille de Route

Objectifs Acti Indicateurs de Responsables Ri Mesures Sources de
. ctions . . P Isques , . g .
(cible correspondante du CMB) suivi (bénéficiaires) d’atténuation vérification
- Plaidoyer par le biais de I'instance de . o
oo o . .| - Programme de - Faible - Implication de la DRE
coordination des CC et de la biodiversité ) . . . . o .
i faire aboutir | plaidoyer établiet |- DRE, Wilaya implication wilaya et le Programme
: il ot roposée pour faire aboutir les mesures
- Information et sensibilisation p, P P mis en ceuvre institutionnelle conseil régional
Veiller a ce que des données soient d’accompagnement
. . ) . , ) o . - Au moins 10 outils - Qualité des L DRA
disponibles, pour I'information et - Elaboration et diffusion de guides de . - DRA - Implication de la .
de com produits et messages Interprofessions

sensibilisation sur la biodiversité
en faveur des communautés
locales, femmes, jeunes... (Cible

bonnes pratiques agricoles

diffusés d’ici 2026

- (Interprofessions)

insuffisante

profession

Guides

Une caravane de

- Programmes de sensibilisation du sensibilisation - DR wilaya et ONG | - Qualité des L DRA, Wilaya
20) . i e . - Implication de la .
grand public et des élus sur la organisée d’ici 2026 |- (Interprofessions, messages fessi Interprofessions
rofession
biodiversité avec implication des | public) insuffisante P Guides
ONG
- Intégration de la feuille de route o ) - MTEDD )
- Organisation d’un forum national et de | - Un forum et 2 - Faible - Forte
dans la nouvelle SPANB durant la - (MAPMDREF et Rapports

période 2024-2025 (Cible 20)

deux ateliers de concertation

ateliers

Interprofessions)

participation

sensibilisation
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- Méthode STAR en tant qu’outil de

DRE et MTEDD

L . o o, 2 modules Indisponibilité | - Formation e
: budgétisation sensible a la biodiversité di i - (15 de f ; i . "
: ispensés e formateurs igne appor
UES connaissances et le parcours NZNP P institutionnels) g PP
et des compétences (Cible 20) : - Stratégies du pacte vert européen
o Formations durant la (économie circulaire, gestion des 4 module - MFX Indisponibilité | - Formation en MFX
période 2024-2026 avec un déchets et emballages, Gestion des dispensés - (30 exportateurs) de formateurs ligne Rapport
focus sur la formation des pesticides et fertilisants)
- Formation et
formateurs - Les changements climatiques (MACF et 2 modules - DRE Indisponibilité DRE
) . i accompagnement
bilan carbone) dispensés - (15 exportateurs) de formateurs en ligne Rapport
i
. . . . |- DRA Adhésion - Soutien FDA DRA
- La charte de pollinisation des abeilles 1 module dispensé . . . L, .
- (30 apiculteurs) insuffisante préférentiel Rapport
- Lutte biologique contre les maladies et . . |- DRA . ... | - Solutions de DRA
. 1 module dispensé . Faible efficacité .
ravageurs des abeilles - (30 apiculteurs) pointe Rapport
- L'agriculture durable agroécologie, - DRA
: . , 6 modules I . - I DRA
agriculture biologique, agroforesterie . ) - (30 organisations Faible adhésion | - sensibilisation
dispensés Rapport

- Renforcement des connaissances
et des compétences (Cible 20) :

Formations durant la période 2024-
2026

agritourisme etc.

professionnelles)

- L'utilisation de biopesticides,
biofertilisants et IPM

1 module dispensé

DRA
(30 organisations
professionnelles

Faible intérét
daa
I'indisponibilité

Soutien FDA

DRE
Rapport

et sociétés et la cherté de
agricoles) ces produits
- Conduite des vergers (arbres 2 modules - DRA ) L L
. . i . Faible Adhésion | - Sensibilisation DRA
fruitiers et PAM) dispensés - (Agriculteurs)

- L'économie sociale et solidaire

1 module dispensé

DRE
(15 organisations
professionnelles)

Difficulté
d’organisation

Etude

DRE
Rapport

- Les métiers verts

1 module dispensé

DRA
(45 bénéficiaires)

Faible adhésion

Sensibilisation

DRA
Rapport
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Le protocole de Nagoya

1 module dispensé

- DRE
- (15 acteurs
institutionnels et

Faible intérét
di au retard

inscrire une
composante APA

DRE

L d’adoption Nagoya pour Rapport
organisations . . ;
. projet de loi PN plaidoyer
professionnelles)
L - Au moins 2 - DRA . Promotion auprés
- Organisation de concours de o Faible i Rapports de
. o - concours organisés |- (Jeunes, L des écoles et .
photographie sur la biodiversité s participation . participation
d'ici 2026 photographes) associations
; Vibilicat - ! Campagne
- Atelier sur l'utilisation efficace de I'eau . ., |- DRA Manque de N . Rapports de
. - 2 ateliers organisés . . d'information L
en agriculture - (Agriculteurs) sensibilisation . participation
préalable

d’irrigation

- Accompagnement rapproché pour
améliorer I'efficience des réseaux

Programme mis en
place

- DRA, ONCA et
Agro Tech
- (Agricultures)

Faible
coordination.

Planification PNI

DRA

Formation sur les énergies
renouvelables en milieu rural

1 module dispensé

- DRE
- (Coopératives)

Colts élevés

Subventions

Rapports de
participation

Renforcer les connaissances

et les compétences (Cible

20) : Formations et activités | - Formation a la gestion durable des

didactiques durant la
période 2027-2030

Plateforme en ligne

terres et a la lutte contre I'érosion

dispensés d'ici
2025

- (Agriculteurs)

connaissances
techniques

experts en sols

- Création d'un centre de ressources en L. . Accessibilité Promotion de la Rapports
. L w . opérationnelle d'ici |- DRE o C
ligne sur la biodiversité agricole locale 2035 limitée plateforme d'utilisation
- Programme de mentorat pour jeunes , |- DRA Manque Accompagnement Rapports de
] - 1 programme lancé . . .
entrepreneurs agricoles - (Jeunes) d'expérience personnalisé suivi
- 2 modules Manque de .
- DRA Partenariat avec Rapports de

participation

Nombre de
circuits courts

- Formation a la valorisation des produits . . |- DRA Difficultés de Mise en relation »
. R L . - 1 module dispensé . créés|
du terroir et a la création de circuits - (Producteurs, commercialisati avec acheteurs
ar an
courts 2 coopératives) on potentiels
~ 25
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pédagogiques durant la
période 2027-2030

3 modules en faveur

e Renforcer les connaissances

et les compétences (Cible
20) : Formations et activités

- Gestion intégrée des ressources en o - DRA - Manque Accompagnement Rapports de
eau de 90 bénéficiaires - (ABH) d'expérience personnalisé suivi
d’ici 2027
. . - 3 modules en Campagne
- Gouvernance et gestion participative - ANEF - Manque de . . Rapports de
faveur de 5 ODF o d'information .
des ressources naturelles b - (ODF) sensibilisation , participation
d’ici 2030. préalable
. | - Au moins 2 c
- i imati ampagne
RIS B el el e e modules en faveur |- DRE - Manque de N i . Rapports de
(sélection de variétés et gestion des e e d'information .
) de 30 bénéficiaires |- (DRA) sensibilisation i participation
risques) V. préalable
d’ici 2030
- 3 modules en
) o - Difficultés de Mise en relation Nombre de
- Marketing et commercialisation des faveur de 3 . o
. . ,. . |- DRA commercialisati avec acheteurs circuits courts
produits du terroir groupements d’ici . »
on potentiels créés
2030
- Bien-étre animal et élevage durable : - 3 modules en - DRA Campagne
- Manque de ; . Rapports de
charge pastorale et couverture faveur de 45 - (Producteurs, d'information

sensibilisation

participation

sanitaire éleveurs coopératives) préalable
Les actions sont classées en 3 catégories, selon leur échéance a court, moyen ou long terme, conformément aux couleurs suivantes :
I:' Court terme :I Movyen terme
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